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lexandre Lafourcade, à la tête du cabinet d’ar-
chitecture éponyme en Provence, signataire 
de nombreuses rénovations prestigieuses – le 
Château de Berne, Baumanière et, plus récem-

ment, le Domaine de Primard, ancienne maison de cam-
pagne de Catherine Deneuve –, résume son travail par une 
formule imagée : « Créer ou recréer du rêve. » Tel est effecti-
vement le centre du propos, mais en prenant en considéra-
tion bien des critères, dont toutes les obligations fixées par 
la commission de sécurité qui accorde ou non l’autorisation 
d’exploiter les lieux. Certains établissements ont ainsi vu 
leur ouverture différée le temps de se mettre en conformité. 
« Les contraintes liées à l’urbanisme en France sont de taille 
et empêchent, par exemple, d’installer un ascenseur invisible 
dans un château du XVIIe siècle » précise Alexandre. 

Signalétique lumineuse (et laide) des issues de secours, 
textiles ignifugés, protection des rampes d’escalier, des 
cabines d’ascenseur, des piscines… il y va de la sécurité des 
hôtes et personne ne le conteste même si, parfois, l’esthé-
tique en pâtit. Les bons architectes sont aussi ceux qui se 
soucient en amont de ces questions et préparent en consé-
quence leur projet et les dossiers. Un des aspects peu gla-
mour mais concrets de leur métier qui ne freine pas pour 
autant leur créativité, mais exige une ingéniosité doublée 
d’un sens pratique aiguisé et d’une parfaite connaissance 
des textes juridiques.

Et que dire de la tendance de ces hôtels design qui, 
d’un bout à l’autre de la planète, banalisent les lobbies, les 
chambres, les salles de bains, sans prendre en compte le pay-
sage, l’ambiance, le pays et l’habitat autochtone… « S’il y a 

un mot que je fuis, c’est bien celui-là, tendance », assure haut 
et fort Tristan Auer qui, du Sinner, des Bains et du Sofitel Le 
Scribe à Paris au Island Shangri-La de Hong Kong, ses der-
nières réalisations, se distingue par son approche très per-
sonnelle. « Tous mes projets sont différents, car mes clients 
sont différents. La marque, l’espace-temps, l’endroit sont dif-
férents. Je travaille avec des artisans qui dessinent du mobi-
lier sur mesure, travaillent des matières nobles qui, au lieu 
de s’user, vont se patiner, car dans un hôtel, tout est soumis à 
rude épreuve. L’architecture hôtelière n’est pas qu’une ques-
tion de style, mais aussi une façon de vivre le lieu, de l’adap-
ter aux hôtes, de faciliter chaque instant de leur séjour, de 
prévoir un espace confortable, intime, pour qu’ils se relaxent, 
et un autre pour se retrouver en famille, entre amis, voire 
avec des clients. C’est cela mon travail, me projeter en lieu et 
place des hôtes. Aujourd’hui, les clients des hôtels souhaitent 
plus que le luxe intrinsèque, vivre des moments de luxe, des 
moments privilégiés, certains disent des expériences. »

S’il est une architecte qui s’est toujours tenue à l’écart 
des modes, des mouvements, suivant ses idées, c’est bien 
Zaha Hadid, décédée à 65 ans, quatre ans avant que le pre-
mier et seul hôtel qu’elle ait conçu extérieurement et inté-
rieurement soit inauguré : le ME Dubai, projet futuriste, 
personnel, dont elle a dessiné, choisi l’ensemble du mobi-
lier, privilégiant, comme pour les façades et les murs, les 
courbes. L’immeuble en verre sombre, arche suspendue, 
évoque, selon un de ses professeurs, son projet d’étudiante 
en quatrième année d’architecture : une peinture d’hôtel en 
forme de pont, inspirée par une œuvre de Kazimir Male-
vich, peintre suprématiste russe. Preuve de la constance de 
Zaha Hadid. AMCLD
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A R C H I T E C T E
L’architecte, auteur(e) de la plus belle création,  

rénovation ou extension d’hôtel de ces toutes dernières années.
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QUINTA DA COMPORTA  
Portugal Miguel Câncio Martins
Après le Man Ray, le Buddha-Bar à Paris ou le Sofitel La Haye, 
l’architecte portugais s’est consacré à ce projet beaucoup 
plus personnel : un sublime hôtel bohème chic, dans la quiétude 
des rizières, à deux pas de l’océan.
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Aux portes de l’Alentejo, au sud de Lisbonne, dans cette 
région encore sauvage et authentique prisée des VIP, 
que l’on compare souvent au Cap-Ferret, Miguel Cân-

cio Martins a réalisé l’œuvre d’une vie : il a acquis cet immense 
terrain agricole, détruit le bâti inexploitable et l’a reconstruit 
à l’identique, face aux rizières à perte de vue. Le restaurant-
bar et le spa occupent ainsi la copie conforme des anciens 
corps de ferme, séparés l’un de l’autre par une incroyable pis-
cine à débordement de 40 mètres de long, aux bords en verre 

transparents. Adepte du recyclage utile, Miguel a utilisé pour 
les fondations les débris concassés récupérés lors des tra-
vaux, et pour les impressionnantes charpentes du pin vieux 
de 150 ans provenant de fermes canadiennes démontées. Les 
73 chambres et suites, alignées dans ce qui ressemble au han-
gar d’origine, et les quatre villas au milieu des dunes s’inspirent 
des maisons traditionnelles, avec murs blancs, azulejos, objets 
en corde, paille tressée et osier. L’ensemble est design, lumi-
neux, apaisant : tout pour plaire ! CB
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QUINTA DA COMPORTA  
Portugal Miguel Câncio Martins

Si les chambres jouent la carte 
de l’élégante sobriété – tons blancs 
et couleurs naturelles –, les parties 

communes sont plus joyeuses 
et fantasques : un mix and match 

de matières et de formes, de couleurs 
et de motifs que révèle le soleil  

du Portugal.
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